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Zadanie, jakie organizatorzy wizyty studyjnej postawili przed jej uczestnikami, dotyczylo w gltdéwnej mierze
poznania belgijskiego systemu o§wiaty 1 proby wskazania przykltadow tamtejszych rozwigzan w tym zakresie, ktére mozna
by rekomendowaé do przyjecia w naszym kraju. Zwlaszcza to drugie oczekiwanie wzbudzito moje powatpiewanie. Bo to
tak, jakby$Smy pytali, czy nalezy przeszczepiac¢ organy. Zawsze odpowiemy, ze tak, ale tylko wtedy, gdy wymaga tego jakas
nadzwyczajna sytuacja, gdy organizm nie moze wytworzy¢ wilasnych lub nie ma na to czasu. A do tego jeszcze kazdy
przeszczep wymaga pozniej staran i nakladéw na jego utrzymanie. Dlatego od poczatku sceptycznie bytem nastawiony na
szukanie takich wskazowek. Ale szybko dostrzeglem inng warto$¢ ptynaca z poznania flamandzkiego systemu edukacji, to
mozliwo$¢ dokonania oceny niektorych naszych rozwigzan. Czyli, jak to najczesciej bywa, spotkanie z obcym pozwala
lepiej pozna¢ samego siebie. A w moim przypadku to lepsze poznanie dotyczylo gtownie: 1. roli programu nauczania, 2.
powiazania ksztalcenia nauczycieli z wymaganymi od nich kwalifikacjami, 3. pojecia wyréwnywania szans edukacyjnych,
4. jeszcze wyrazniejszego dostrzezenia najistotniejszej warto$ci przyjetego w Polsce modelu ewaluacji zewngtrznej w
szkotach i placowkach.

Blizsze przyjrzenie si¢ organizacji edukacji w Belgii prowadzi do nieodpartego wniosku, Ze instytucje budowane
przez spoleczenstwo sg widomym obrazem charakteru tego spoteczenstwa, jego tradycji i historycznego doswiadczenia.
Niewielkie spoteczenstwo, ktore stworzyto panstwo federacyjne z rzadem i parlamentem federacyjnym i trzema rzadami i
parlamentami regionalnymi oraz trzema je¢zykami urzedowymi, konsekwentnie musialo umozliwi¢ wspolnotom
regionalnym ksztaltowanie wlasnych systemoéw edukacji, co znalazto wyraz w szerokiej autonomii szkoét i w pluralizmie
edukacyjnym.

Autonomia szkél a programy nauczania.

Wiekszo$¢ zasad, ktorymi w swej pracy kieruja si¢ szkoty wynika z dobrowolnosci: organizacja pracy szkoty,
plany nauczania, zatrudniana kadra, stosowane metody nauczania, strategie rozwoju, ewaluacja wewnetrzna. A wymagania
obligatoryjne sprowadzaja si¢ przede wszystkim do jednego, do pracy szkoty nad osiagnigciem celow rozwojowych
okreslonych przez rzad (,, Nie trzeba udowodnié ich osiggniecia, ale trzeba pokazaé, ze si¢ nad nimi pracuje” — stowa
naszego sympatycznego ,,przewodnika” po systemie edukacji Flandrii).

W tym konteks$cie zaskakuje niejako pewne ograniczenie autonomii szkoty w zakresie stosowanych programéw
nauczania. Programy nauczania opracowujg instytucje podlegle radom sieci szkot (w ktorych szkoty zrzeszajg si¢ na
zasadzie dobrowolnosci, ale zobligowane sa naleze¢ do nich, w pewnej mierze sg to tez osrodki wspomagajace rozwoj
szkot). Programy nauczania przygotowywane sg przez ekspertow z tych instytucji w oparciu o wytyczne ustalone przez rzad
regionalny, w trakcie tworzenia konsultowane sa z inspektorami (nadzoér pedagogiczny), a nastepnie zatwierdzane przez
Inspektorat. Z czego wynika taka zmiana podejscia do tego elementu sytemu edukacji, jakim jest program nauczania.
Odpowiedz na to pytanie ujawnia bardzo istotna cechg naszego systemu o§wiaty (i by¢ moze tez istotng jego stabos¢). Tak
postawione wymagania wobec programoéw nauczania dowodza tego, jaka wage im si¢ przypisuje. W istocie program
nauczanie niesie w sobie poza tresciami ksztalcenia takze przyjety system warto$ci, zakladany model $wiata czy chociazby
pomyst na jego budowanie (czego, ze zrozumiatych wzgledow, nie moze zawiera¢ podstawa programowa). Pozostawienie
w polskim systemie o$wiaty mozliwosci tworzenia programéw nauczania kazdemu nauczycielowi uczacemu w szkole
niesiec w sobie zagrozenie chaosem aksjologicznym czy epistemologicznym. Czyz flamandzkie rozwigzania to nie
wskazowka, jak sie przed tym ustrzec?

Wymagania stawiane nauczycielom a ksztalcenie nauczycieli.

We Flandrii od nauczycieli przedszkoli, szkot podstawowych oraz nauczycieli pierwszego etapu szkoty drugiego
stopnia (klasa I-1l naszego gimnazjum) wymaga si¢ ukonczenia studiow pedagogicznych pierwszego stopnia (professional
bachelars). Nauczyciele tych etapow ksztalcenia musza by¢ przede wszystkim profesjonalistami w zakresie nauczania dzieci
w wieku od 3 do 15 lat. Wyksztalcenie akademickie w okre§lonej dziedzinie wiedzy nie daje uprawnien do pracy w
szkotach tego typu (uprawnia ono do pracy w drugim i trzecim etapie szkoty drugiego stopnia — 4 ostatnie lata nauki
szkolnej).
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Nasza wizyta w Leuven University College w Diest pokazala, ze z tak okre$lonymi wymaganiami S$cisle
powigzane sg programy studiow dla przyszlych nauczycieli. Programy te zakladaja wyposazenie studenta w 46
zdefiniowanych kompetencji zawodowych (wiedza, umiej¢tnosci, postawy), np. w wiedze merytoryczna, umiejgtnosci
dydaktyczne, umiejetnosci organizacyjne, komunikacyjne, innowacyjnos¢, kreatywno$¢, umiej¢tno$é pracy w zespole
nauczycieli, udziat w kulturze, umiejetno$¢ prowadzenia spotkan z rodzicami, itp. Kazdemu, kto studiowal na naszych
uczelniach jakikolwiek tzw. kierunek nauczycielski, z tatwoscia przyjdzie zauwazy¢, ile z tych kompetencji znalazto si¢
poza edukacja formalna.

Definicja nierownosci szans edukacyjnych we Flandrii i jej nieobecnos¢ w praktyce polskiej szkoly.

Spotkanie w Radzie Miasta Diest po$wiccone bylo migdzy innymi zagadnieniu wyréwnywania szans
edukacyjnych. Dzialania w tym zakresie prowadzi miasto wobec ucznidéw wszystkich szkot na jego terenie. Punktem
wyijscia do podjecia tych dziatan byto ustalenie kryteriow nieréwnos$ci szans edukacyjnych, kryteriow opartych na jasnych i
jednoznacznych wskaznikach. W pierwszym etapie tworzenia programu byly to 4 kryteria: 1. poziom wyksztalcenia
rodzicow (zwlaszcza matki), 2. jezyk, ktorym postuguja si¢ rodzice, 3. dochody rodziny, 4. rejon miasta, w ktéorym mieszka
dziecko. W ostatecznej wersji programu przyjeto 2 kryteria: poziom wyksztatcenia matki, dochdd w rodzinie. Dzialania,
ktore stuzyly wyrownywaniu szans edukacyjnych, miaty charakter pomocy socjalnej (wypozyczanie zabawek, dozywianie,
pomoc materialna). Z przedstawionego nam programu wynikato jasno, ze nieréwnos$¢ szans edukacyjnych odnosi si¢ do
czynnikow spotecznych i ekonomicznych.

Natomiast prowadzone u nas badania ewaluacyjne wskazujg, ze nierdwno$¢ szans edukacyjnych rozumiana jest
jako zbidr wszystkich czynnikdéw uniemozliwiajacych uczniowi osigganie sukceséw edukacyjnych na miar¢ jego
mozliwo$ci (miesza si¢ czynniki edukacyjne i pozaedukacyjne, rozwojowe i ekonomiczno-spoteczne). W wyniku czego,
dziatania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych tracag swoj podstawowy cel. Ponadto w praktyce kierowane sg do
bardzo szerokiej grupy ucznidw, a co najwazniejsze nie okre§lono u nas zadnych kryteriow niero6wno$ci szans
edukacyjnych. Czy w takiej sytuacji kolejne raporty o pogtebianiu si¢ nierdwnosci szans edukacyjnych w polski szkotach
(przy wieloletnim ich wyrownywaniu) moga budzi¢ jeszcze nasze zdziwienie?

Stymulacyjny potencjal ewaluacji zewnetrznej w szkotach i placowkach w Polsce z perspektywy belgijskich
obserwacji.

Spotkanie z Radg Inspektoréw w Brukseli zakonczyto si¢ bardzo zywa dyskusjag w gronie uczestnikow wizyty
studyjnej. Kwestia specjalizacji inspektoréw w Belgii (odpowiednio do typow szkét i przedmiotdw nauczania) i brak takiej
specjalizacji w pracy wizytatorow w Polsce zostata odebrana jako istotna ich ,,bolgczka”. A przeciez to oczywiste, ze
profesjonalizm zawodowy bezwzglednie wymaga specjalizacji, po drugie wyzszy poziom profesjonalizmu to zawsze
bardziej poglebiona refleksja i precyzyjna analiza zagadnienia, a to bardzo cenne w ewaluacji.

Inna sprawa, ktora zwrocila naszg uwage, to ustalanie zakresu inspekcji (badan) w szkole indywidualnie dla kazde;j
szkoty, po przeanalizowaniu przez inspektorow informacji (danych) o szkole (na tej podstawie ustala si¢ tez sktad osobowy
zespotu inspektorow). Rozwigzanie to w pierwszym odbiorze mozna by polecaé naszej ewaluacji. Nie jest to jednak takie
oczywiste. Przyjety w Polsce model ewaluacji zewnetrznej w szkotach oparty o wymagania i kryteria, realizowany z
wykorzystaniem wielu metod i narzedzi, zaopatrzony w bardzo duzg liczbe (kilkuset) pytan ,narzedziowych”, wlasnie
dzieki temu zyskuje ogromny potencjat stymulacyjny (odpowiedzi na kazde pytanie to potencjalne ,,wskazoéwki” do
doskonalenia pracy szkoly, raporty z inspekcji we Flandrii raczej rzadko je zawieraja). Dzisiaj na pewno nie mozemy sobie
pozwoli¢ na rezygnacj¢ z takiego systemu na rzecz indywidualizowania badan w szkole. Dla szkét w Belgii moze jest to
dobre, ale szkoty w Polsce potrzebuja silnego i raczej dlugotrwatego impulsu prorozwojowego. Wydaje mi si¢, ze o
zindywidualizowanym modelu ewaluacji zewn¢trznej w szkotach bgdzie mozna pomysle¢ po przynajmniej dwukrotnym
procesie ewaluacji w obecnym ksztalcie w kazdej szkole.

Wszystkie przedstawione powyzej refleksje z wizyty studyjnej w Belgii maja charakter indywidualny i
subiektywny. Nie powtarzam w nich informacji, ktore zawarte sa w sprawozdaniach uczestnikoéw, a byto ich bardzo duzo i
niezaprzeczenie byly one bardzo ciekawe. Odbyte spotkania byty tez dla mnie inspiracja do przemyslen na temat kilku
aspektow polskiej o§wiaty, czemu, mam nadziej¢, udato mi si¢ da¢ chociaz skromny wyraz.
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